Lecosy, S.A.P.I DE C.V.

R Compliance y Gobierno Corporativo

+Wa | CLAVES PARA UNA INTEGRACION EXITOSA

f

'. ’V

El compliance va mas alla de un conjunto de normas para evitar sanciones; es el pilar sobre el que se construye la
credibilidad y sostenibilidad de una empresa. Define la toma de decisiones, la gestion de riesgos y la alineacién de
las estrategias corporativas con valores éticos y de transparencia. Integrarlo en el gobierno corporativo no solo
minimiza riesgos, sino que fomenta una cultura empresarial basada en la responsabilidad y la integridad.
Las organizaciones que priorizan el cumplimiento no lo hacen solo por obligacién legal, sino porque entienden que
la ética y la transparencia fortalecen su posicionamiento en el mercado. Como resultado, logran una mejor
reputacion, mayor confianza de inversionistas y clientes, y una reduccion significativa de fraudes, corrupcion y
conflictos de interés.
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¢Como impacta el compliance en la cultura empresarial?

T

Define los valores corporativos: Las politicas de
cumplimiento establecen qué comportamientos
son aceptables y cuales no dentro de la empresa.

Fomenta la integridad y la responsabilidad: Los
colaboradores y directivos entienden que sus
decisiones afectan no solo a la empresa, sino
también a clientes, proveedores y la comunidad
en general.

Reduce riesgos de fraude y corrupcion: Una
cultura organizacional basada en la transparencia
desalienta conductas indebidas y promueve la
denuncia de irregularidades.

Fortalece la reputacién empresarial: Las
empresas con un historial sélido de cumplimiento
son vistas como confiables y atractivas para
inversionistas, socios y clientes.
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El gobierno corporativo se basa en principios de transparencia, responsabilidad y equidad. Dentro de este marco,
el compliance juega un papel clave en la supervisién y el control de la toma de decisiones empresariales.

Funciones del compliance en el gobierno corporativo:

Supervision del Consejo de Administracion

Garantiza que las decisiones estratégicas se alineen
con principios de legalidad y ética.

Gestidén de conflictos de interés

o

Establece reglas claras para evitar que directivos y
accionistas tomen decisiones en beneficio propio
en lugar del interés general de la empresa.

Cumplimiento normativo y regulador

Asegura que la empresa cumpla con todas las
leyes y normativas locales e internacionales
aplicables a su sector.

Proteccién de los intereses de las partes
interesadas

®

El compliance ayuda a mantener un equilibrio
entre los intereses de accionistas, empleados,
clientes y la comunidad.




Lecosy, S.AP.IDECV. M 4

Elementos clave para definir la ética y el compliance
en la empresa

Para que el compliance sea realmente funcional dentro del gobierno corporativo, es fundamental contar con
una estructura bien definida que abarque todos los niveles de la organizacion.

‘ Cédigo de Etica y Conducta: Documento que define los valores, principios y normas que deben seguir
todos los miembros de la organizacién.

® Politicas anticorrupcién: Procedimientos especificos para prevenir y sancionar sobornos y otras
practicas corruptas.

@® Canal de denuncia: Espacios confidenciales donde empleados y terceros pueden reportar irregularidades
sin temor a represalias.

@ Auditorias y monitoreo continuo: Evaluaciones periddicas para detectar y corregir posibles
incumplimientos antes de que se conviertan en problemas mayores.

® Capacitacion y sensibilizaciéon: Programas de formacién continua para asegurar que todos los
empleados y directivos comprendan la importancia del compliance y cémo aplicarlo en su dia a dia.

® Programa de cumplimiento: Estrategia integral que establece los controles, procedimientos y medidas
para garantizar el cumplimiento integral en todas las areas de la empresa. Este plan debe ser supervisado
por el Comité de Riesgo y Cumplimiento, el cual se encarga de evaluar su efectividad, proponer mejoras y
asegurar su correcta implementacién en la organizacién.

Beneficios de integrar el compliance en el gobierno corporativo

Las empresas que priorizan el compliance como parte integral de su estrategia corporativa obtienen ventajas
competitivas significativas:

v Reduccién de sanciones y riesgos legales: Cumplir con las normativas evita multas, litigios y pérdida de
licencias.
Mayor confianza de inversionistas y stakeholders: Una empresa que opera con transparencia es mas
atractiva para quienes buscan estabilidad y seguridad en sus inversiones.
Toma de decisiones alineada con valores corporativos: El compliance permite que las estrategias de

negocio sean sostenibles y éticamente responsables.

Proteccion ante crisis reputacionales: Empresas con fuertes politicas de cumplimiento pueden
enfrentar mejor escandalos o situaciones de riesgo reputacional.

Mejor ambiente laboral y productividad: Un entorno de trabajo basado en el cumplimiento y la ética
genera mayor satisfaccion y compromiso entre los empleados.




