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La integración de un Consejo de Administración implica la distribución de distintos cargos, como Presidente, 
Vicepresidente, Secretario y Vocales. Cada uno desempeña funciones específicas, pero todos los consejeros 
deben trabajar de manera alineada para garantizar el buen funcionamiento y la dirección estratégica de la 
organización.








Independientemente de su cargo, los consejeros tienen la responsabilidad de:



Recomendaciones para desempeñar 
un buen papel como consejero


Compromiso y participación activa: Asistir regularmente a las reuniones del 
consejo y participar de manera proactiva en las discusiones y decisiones.

Preparación constante: Estar bien informado sobre los temas a tratar en cada 
reunión, revisando previamente la documentación proporcionada en la 
convocatoria y realizando las consultas necesarias.

Claves para desempeñar un papel efectivo

Funciones y resposabilidades de los consejeros

Liderar la marcha y conducta de la Sociedad, al participar activamente en la definición y supervisión de la 
estrategia de la sociedad. 


Cumplir con las responsabilidades y acuerdos que les sean asignadas por el Presidente del Consejo de 
Administración.


Responder frente a los accionistas, asegurado que sus intereses sean considerados en las decisiones 
estratégicas.


Supervisar la gestión de la Sociedad, monitoreando las operaciones, desempeño de la empresa y 
proponiendo recomendaciones.


Cumplir con todas las disposiciones establecidas por el Manual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.




Comunicación efectiva: Fomentar un ambiente de diálogo abierto y 
constructivo, donde se valoren todas las opiniones y se busque el consenso en 
las decisiones.  

Formación continua: Actualizarse en temas relevantes como finanzas, legal 
corporativo, y tendencias del sector para aportar una perspectiva informada y 
actualizada.
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Ética e integridad: Actuar con transparencia y en el mejor interés de la 
organización, evitando conflictos de interés y prácticas poco éticas.

Visión estratégica: Contribuir al desarrollo y evaluación de la estrategia 
empresarial, aportando ideas y perspectivas que impulsen el crecimiento y la 
sostenibilidad de la empresa.

Supervisión y control: Vigilar el cumplimiento de las políticas internas y externas, 
asegurando que la gestión operativa esté alineada con los objetivos estratégicos 
y las normativas vigentes. 

Conclusión

Ejercer el papel de consejero de manera efectiva es crucial para el éxito de una organización. Al asumir 
sus responsabilidades con compromiso, preparación y ética, los consejeros contribuyen 
significativamente al logro de los objetivos corporativos y al fortalecimiento de la gobernanza 
empresarial. Su labor no solo influye en la dirección estratégica, sino que también impacta 
positivamente en la sostenibilidad y crecimiento de la organización.



